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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Vsebina:

1. Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost: osnovni pojmi in vloga
izobrazevalnih organizacij, gospodarstva, drzave

2. Globalne, EU in nacionalne usmeritve na podrocju trajnosti: kaj
podjetjem prinasa trajnostno poslovanje, kaj pomeni zeleni prehod
in prenova poslovnega modela, krozno gospodarstvo

3. Strateski pristop k upravljanju trajnosti in druzbene odgovornosti v

organizacijah — koordinacija in pomen soustvarjanja med
zaposlenimi.

ﬁ Bl  REPUBLIKA SLOVENIJA
LL'S) e
X | MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE



Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in tra

jnostne prakse v poslovanje?

”n

druibene in

(Comm'\ss'\on of the Europea

66 final,
Respons'\b'\\‘\ty, COM (2001) 3

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE



Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Standard ISO 26000 (I1SO 26000: 2010)
Standard ISO 26000 (ISO 26000: 2010) druzbeno odgovornost definira tako:

»Druzbena odgovornost je odgovornost organizacije za vplive njenih
odlocitev in dejavnosti na druzbo in okolje, da s preglednim in eticnim
ravnanjem:

® prispeva k trajnostnemu razvoju, vkljucno z zdravjem in blaginjo
druzbe,

" yposteva pricakovanja deleznikov,
® je v skladu z veljavno zakonodajo in mednarodnimi normami delovanja
ter

m je integrirana v celotno organizacijo in jo izvaja v svojih odnosih. «
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Clause 1
Scope
Guidance to all types
of organizations, regardless
of their size or location
Clause 2
Terms and
definitions
Definition of key terms
Clause 3

Understanding
social responsibility

History and characteristics;
relationship between
social responsibility and
sustainable development
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Principles

of social responsibility

« Accountability

= Transparency

« Ethical behaviour

» Respect for stakeholder interests
« Respect for the rule of law

« Respect for international norms
of behaviour

» Respect for human rights

i
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. Recognizing social Stakeholder identification
of social i
responsibility and engagement
responsibility
J
Clause 6
Organizational governance
Labour Fair operating Consumer involvement

Human rights practices The environment practices issues and development
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Related actions and expectations
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\
Social responsibility
core subjects
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Clause 7
Imegrat':g' social The relationship of an organization’s Understanding the social
1 responsibi 'ty characteristics to social responsibility responsibility of the organization
throughout an
- organization
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Practices for

TR : — integrating social
Communication on social responsibility cesponsibility

I thoughout an

organization

Voluntary initiatives
for social responsibility

Reviewing and improving
an organization’s actions and practices
related to social responsibility

Enhancing credibility
regarding social
responsibility
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?
Definicije TR

Trajnostni razvoj je razvoj,

ki zadovolji sedanie
Stni J otreb
Ogrozanja moznosti nas| b o

ednjih generacij, da bodo lahko
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Trenosti razvo trajnostnost. TR

Evropski okvir
kompetenc
ddr. Ana Vovk: p

za trajnostnost

e V tem se razlikujeta koncepta - trajnostni razvoj, ki Se vedno temelji na koliCinski rasti
(premica navzgor), in trajnostnost, ki uvaja zmanjsevanje clovekovih vplivov v okolje (krog).
Vec: https://www.zrss.si/arhiv_clankov/nujno-je-trajnostno-zivljenje-in-ne-trajnostni-razvoj/

Wikipedia...

* Trajnostnost je sposobnost vzdrzevanja ravnotezja doloCenih sistemov ali stanj v nekem
procesu. Danes se najpogosteje koristi v zvezi z bioloskimi in ¢loveskimi sistemi.
V ekoloSkem smislu se trajnostnost lahko definira kot nacin, po katerem bioloski sistemi
ostajajo raznoliki in produktivni skozi ¢as. Ljudje imajo potencial za dolgorocno vzdrzevanje
blaginje, ki je odvisna od naravnega sveta in so odgovorni pri uporabi naravnih virov.

» \/ slovenscini izraz trajnostnost pomensko ustreza angleskemu izrazu sustainability. Ob njem
se v tem pomenu veckrat uporablja tudi pomensko SirSi izraz trajnost. lzraz sustainability se
poleg tega v slovenscino veckrat prevaja tudi z izrazom trajnostni razvoj.

ZRC SAZU: https://isjfr.zrc-sazu.si/sl/terminologisce/svetovanje/trajnostni-trajnostnost

e Indrugi...
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Trojni izid (tripple bottom line)

= vecina opredelitev DOP zdruzuje
PEOPLE ' h g
social equity ekonomski, druzbeni in okoljski
vidik

" v Oorganizaciji moramo uravnavati
vse tri vidike (izide)

B ALz = 3P pa so 3 dimenzije
PLANET PROFIT TRAJNOSTNEGA RAZVOIJA (TR)
environmenta economic
stewardship prosperity

_____ newleaf-llc.com
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

0
105

Sl Okoljsko — ekonomski “"‘:I-ra

alno — okoljski * Poraba naravnih virov
oljska pravi¢nost * Ravnanje z okoljem * Ucinkovita raba energije

otrna Uporaba . Prepreéevanje onesnaievanja ® SpOdbUde Za Uporabo
ravnih virov o e, obnovljivih virov ®

«;{\\i : ‘7;' )_:*5"' * \\Q y D ( . ‘
«\\77 Tr?irzr‘c::}ni\‘\%{/ / o I!(‘)t razvo ,') k' Z ~dovce
BLLeE AL ~ potrebe, ne da bi pri tem og
* Zivljenjski standard * Dobicek N . . .
N - e ; zadovoljevanje potreb prihodn
. > Posl o
i sinkatos generacin

* Raziskovanje in

razvo * Trajnostni razvoj sestavljajo trije
stebri: okoljski, druzbeni in ekonomski.

Ekonomsko - Druzbeni "/———' :

* Poslovna etika : )

* Posteno poslovanje
* Pravice zaposlenih

https://www.sig.si/nase-dejavnosti/certificiranje-organizacij/predstavitev/trajnostni_razvoj/
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Koristi DOP in TR za podjetje, organizacijo:

= \Vecji ugled in dobicek podjetja, organizacije

= \ecCja produktivnost in inovativnost zaposlenih, manj absentizma in
fluktuacije

" | azje pridobivanje novega kadra, novih poslovnih partnerstev, poslov
= Boljse sodelovanje z lokalno skupnostjo, dobavitelji

= \/ecji ugled podjetja v skupnosti, vzajemno sodelovanje s skupnostjo
= \/eC medijskih objav, boljsa prepoznavnost podjetja...
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Osebna odgovornost

DR-ANTON
TRSTENJAK
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Druzbena odgovornost se zacne pri osebni
odgovornosti...

IRDO druzbeno odgovornost pojmuje Se Sirse, in sicer kot:
e individualno druzbeno odgovornost (posameznikovo),

* druzbeno odgovornost organizacij (podjetij, zavodov,
izobrazevalnih in raziskovalnih institucij, nevladnih organizacij,

vladnih organizacij),
* druzbeno odgovornost poklicnih skupin,

e druzbeno odgovornost naroda, drzave, zveze.
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

S N ’ L
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?
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DOP v razmerjih vlada-gospodarstvo
Albareda, Lozano in 3. DOP v razmerjih vlada-civilna druzba
Tamyko (2007) 4. DOP v razmerjih vlada-gospodarstvo in civilna druzba
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Prihodnost dela:

Cinkovi ati in traj - @ sTas GOALS o
kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje? " il
' SDGMOMENT »>> g
ZN: Agenda za trajnostni razvoj do leta2030/, — . . - 1

SDG: 17 ciljev za preoblikovanje nasega sveta s
* Generalna skupscina ZN je 25. septembra 2015 sprejela nov globalni okvir
za trajnostni razvoj: Agendo za trajnostni razvoj do leta 2030.

* Jedro Agende 2030 so cilji trajnostnega razvoja, zajema pa tri trajnostne
dimenzije: gospodarsko, socialno in okoljsko.

* Cilji trajnostnega razvoja so nacrt za boj proti revscini in lakoti, sooCanje s
podnebno krizo, doseganje enakosti spolov in Se veliko vec v naslednjih
desetih letih.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/sdg-moment/
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kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Evropski Zeleni dogovor

* Podnebne spremembe in degradacija okolja ogrozajo obstoj Evrope in sveta. Da bi Evropa lahko
premagala te izzive, bo evropski zeleni dogovor preoblikoval EU v sodobno, z viri gospodarno in
konkurencno gospodarstvo in zagotovil:

* nicelne neto emisije toplogrednih plinov do leta 2050
* gospodarska rast bo locena od rabe virov
* noben clovekin-noben kraj ne bo prezrt

e Evropski zeleni dogovor je tudi resilna bilka za izhod iz pandemije COVID-19. Evropski zeleni dogovor
bo financiran s tretjino nalozb v visini 1,8 bilijona evrov iz instrumenta za okrevanje
NextGenerationEU in iz sedemletnega proracuna EU.

* Evropska komisija je sprejela sklop predlogov za pripravo podnebne, energetske, prometne in
davcne politike EU na zmanjSanje neto emisij toplogrednih plinov za vsaj 55 % do leta 2030 v
primerjavi z ravhmi iz leta 1990. Vec informacij o uresnicevanju evropskega zelenega dogovora.

e \/ec: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-
deal sl
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End beneficiaries

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne pr

< Report
INVESTORS, BANKS (Data and strategy)
AND INSURERS Capital

(Investments, loans, insurance)

500 billion EUR/year
of additional investments

https://www.allianceforcorporatetransparency.org/assets

reporting-strategy-and-governance frank-bold.pn
[CEA B
LET LJUDSKIH UNIVERZ
SN

REPUBLIKA SLOVENIJA

y
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CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ PODJETIA

NNNN

COMPANY

AMnn

Governance

(Board oversight,

N
Ve

GREEN DEAL - SUSTAINABLE FINANCE STRATEGY

targets, business
model)

Strategy

Non-financial Reporting Directive
+ Sustainable Corporate Governance



https://www.allianceforcorporatetransparency.org/assets/2103-diagram-reporting-strategy-and-governance_frank-bold.png
https://www.allianceforcorporatetransparency.org/assets/2103-diagram-reporting-strategy-and-governance_frank-bold.png
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kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Djna matrlka

‘4.0@ Ll —

. CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
~ TRAJNOSTNI RAZVO) PODJETJA

&

A

https://ec.europa.eu/info/files/190618-climate-related-

information-reporting-guidelines-overview en

03 | 168~

ENVIRONMENTAL & SOCIAL
MATERIALITY

FINANCIAL
MATERIALITY

To the extent necessary for an understanding of the

company’s development, performance and position... -and impact of its activities

.E ! company %
. impact on climate
COMPANY CLIMATE

4
- ' R S S
“ - — J- (, e Conwvyvmpactondunm'
it s 9 “ Jcon be finoncially material |

impact on company
COMPANY CLIMATE

Primary audience:
CONSUMERS, CIVIL SOCIETY, EMPLOYEES, INVESTORS

Primary audience
INVESTORS

RECOMMENDATIONS OF THE TCFD

NON-FINANCIAL REPORTING DIRECTIVE

* Finonciol matericlity is used here in the broad sense of affecting the value of the company, not just in the sense of affecting

financial measures recognised in the finoncial statements
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Standardi, smernice za trajnostno porocanje

* |SO 26000 (2010) — je prvi mednarodni standard druzbene odgovornosti podjetij, ki ga je izdala mednarodna organizacija ISO
(International Organization for Standardization). Standard predstavlja priporocila in smernice in se po njem ni mozno certificirati.

* SDG Agenda 2030 — Cilji trajnostnega razvoja (2015) — predstavlja 17 ciljev in 169 konkretnih podciljev trajnostnega razvoja do
2030, ki ga je sprejela Organizacija zdruZenih narodov (United Nations).

* GRI standard (2021) — je globalni, eden od najbolj razsirjenih standardov, druzbeno odgovornega (nefinancnega) porocanja, ki ga je
razvila organizacija Global reporting initiative. Posebnost tega standarda je, da je zasnovan vecdeleznisko.

* Pobuda UN Global Compact — spodbuja podpisnike, da javno izdajo in posredujejo trajnostna porocila svojim deleznikom. Gre za
10 deset nacel za odgovorno vodenje podjetja s podrocij clovekovih pravic, delovnih standardov, podnebja in boja proti korupciji.

* Smernice OECD (Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj) — dajejo priporocila za odgovoren nadzor poslovanja.

* |IRC & SASB—sta globalna standarda, ki se najpogosteje uporabljata za komuniciranje z investitoriji in sta koristna, ko gre za
mednarodne primerjave.

* ESG (E -environmental, S —social, G —governance) — smernice, ki jih je izdala Londonska borzna skupina, ki dolo¢ajo priporocila za
dobro prakso porocanja o okolju, druzbi in upravljanju. Nastale so kot odgovor na zahteve vlagateljev, da bi bili primerljivo
informirani pred vlaganjem v nalozbe.

* TCFD — je delovna skupina za finan¢na razkritja, povezana s podnebjem. Oblikoval ga je Odbor za finan¢no stabilnost, mednarodno
telo, ki si prizadeva okrepiti in zascititi svetovne financne trge pred sistemskimi tveganji, kot so podnebne spremembe. Priporocila
TCFD vsem udelezencem na trgu dajejo smernice za razkritje informacij o financnih posledicah tveganj in priloZznostih, povezanih s
podnebjem, tako da jih je mogoce vkljuditi v poslovne in nalozbene odlocitve.
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Nove direktive prehajajo v slovenski pravni red

/akonodaja ,Direktiva” (smernica) je zakonodajni akt, s katerim se doloci cilj,
ki ga morajo doseci vse drzave EU, vendar posamezne drzave same dolocijo
svoje zakone za dosego teh ciljev.

* Direktiva o nefinancnem porocanju (2017)
(Non-financial Reporting Directive, NFRD)

* Direktiva glede porocanja podjetij o trajnostnosti (2023)
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

sSERRArektiva o skronem pregledu v podjetjih glede trajnosti — CSDD
(prédliog, 22.3.2023, sprejem 2024)

* In mnoge druge

REPUBLIKA SLOVENIJA
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kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Direktiva o nefinanénem porocanju
(Non-financial Reporting Directive, NFRD):

v" V okviru Evropskega zelenega dogovora morajo velika podjetja
porocati po standardni metodologiji in oceniti svoj vpliv na
okolje,

AN

v celoti prenesena v vse drzave Clanice EU,

<

zanesljive informacije, zmanjsuje tveganje — zelenega zavajanja
(‘gsreenwashinga’),

za podjetja z >500 zaposlenimi.

Ugotovljenih je bilo vec tezav:

Nezadostna zmogljivost podjetij za predlozitev takih porocil,
podane informacije so na prevec splosni ravni in/ali

podatki so nepopolni in neprimerljivi.

S NN

Pravila, ki jih uvaja NFRD, ostajajo v veljavi, dokler podjetja ne
bodo morala uporabljati novih pravil CSRD.

With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union

03.| 16@-
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Direktiva glede porocanja podjetij o trajnostnosti
(Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD}):

v Porocanje se za¢ne za razli¢na leta, 2024—2028,

v prva podjetja — poslovno leto 2024 za porocila, objavljena v letu
2025,

v podjetja z ve€ kot 250 zaposlenimi in dolo¢ena MSP,
v Stevilo podjetij v EU: 11 700 — 50 000,

v Evropski standardi poroéanja o trajnosti (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS),

v obvezna revizija za informacije o trajnosti,

v zainteresirane strani lahko ocenijo naloZbena tveganja, ki
izhajajo iz podnebnih sprememb in drugih vprasanj o trajnosti,

v na srednjero¢no do dolgoroéno obdobje se bodo stroski
porocanja zmanjsali zaradi harmonizacije porocanj,

“ KOR A K-

v kultura preglednosti,
v digitalizacija.



Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

CSRD — ¢asovnica porocanja o

1. januar 2024 Q 31. oktober 2023

Podjetja, ki so trenutno zavezana k Rok, do katerega mora komisija

I porocanju v skladu z NFRD, bodo | sprejeti sektorske standarde ESRS —
| morala za poslovno leto 2024 porocati | European Sustainability Reporting
v skladu s standardi ESRS (porocila Standards
I bodo izdana leta 2025). I
| |
I I
| Velika podjetja, zajeta v CSRD, morajo | MSP ter druge majhne in nekompleksne
od poslovnega leta 2025 porocati v institucije morajo izvajati CSRD in se
I skladu z ESRS (poro(‘fi]a, izdana leta I prilagoditi ESRS od finan¢nega leta 2026,
| 2026). | vendar pa bodo imele moznost, da se do
1. januarja 2028 odpovejo porocanju.
1. januar 2025 O .
O J 1. januar 2026
22/06/2023

LUS ﬂ P  REPUBLIKA SLOVENIJA
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Future legal ESG reporting framework

ESRS (European Sustainability Reporting Standards) — {Draft November 2022}

CSRD: Adopted on 10th of November by EP CROSS-CUTTING STANDARDS

ESRS 1 ESRS 2

General Principles General, strategy, governance and materiality assessment
disclosure requirements

* Council of EU expected to adopt the CSRD proposal on 28

November 2022 > publication in Journal

* EU Member states have 18 months to transpose directive

into national law
ENVIRONMENT

ESRS: Summitted on 23™ of November to the EC
ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

gthiEcst sonon=loiES M ER RGN EIGEAE P Do val Climate change Pollution Water and marine Biodiversity and Resource use and
of EP resources ecosystems circular economy

*  First set to be adopted by 30 June 2023

SOCIAL

ESRS Drafts 2.0
ESRS 51 ESRS 52 ESRS S3 ESRS 54

Own workforce Workers in the value chain Affected communities Consumers and end-users

* 12 ESG standards — 2 Cross-cutting, 5 on Environment, 4 on
Social, 1 on Governance
* 4 reporting areas (TCFD pillars)

* Governance,

ESRS G1
Business conduct

* Strategy,

* Impact, Risk & Opportunity Management

*  Metrics & Targets

* 84 Disclosure Requirements (qualitative and qualitative APPENDICES
information) and 1144 datapoints Appendix | Appendix 11 Appendix 111 Appendix IV Appendix V Appendix VI
R ) Mavigating the ESRS CSRD Requirements SFDR Adverse TCFD and ESRS IFRS S1+2 and ESRS Acronyms and
* Mandatory disclosures ESRS 2, E1, 51 1-9 (if more than 250 Impacts in the ESRS reconciliation table reconciliation table glossary terms
employees)

Deloitte, (2023)

~\ )
LET LJUDSKIH UNIVERZ
AN,

@ REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE



https://www.blog-qhse.com/en/ifrs-and-efrags-new-sustainability-reporting-standards
https://www.blog-qhse.com/en/ifrs-and-efrags-new-sustainability-reporting-standards

— = B &
48
7
Our Network — CSR Europe X + v = a X
& > C & csreurope.org/our-network#NPOs G e % O % 0O ° :
@ Capture Reference NPOs Database : N... E 29508
EERNREEER 50 Nov 2022
« CSR WHBLF NTHE
7 s '@ |Impronta The Czech CSR Network Business
. ol st 44% corporate soctal COMMUNITY S
W= HELLAS (sAoers omar L Nl IRELAND w Etica =2 Leaders Forum Launches a New
TORETHER T0 A SRS T Website
27 Nov 2022
Greece Hungary Iceland Ireland Italy
Kosovo CSR Network Launches
$a4 ) New Phase of Kosovo Generation
Fondazione F KOSOVO CSR i LAVA ImS Unlimited
Sodalitas € NETWORK sty IMSLUXENBOURS 25 Nov 2022
LA|'sVIA B
X Italy Kosovo Latvia Lithuania Luxembourg Discover the Upcoming Events of
o Club de Excelencia en
Sostenibilidad
~ 25 Nov 2022
.csreu rope.org/ core O ¢ S
o @, RESPONSIBLE BUSINESS Socia Responsibilty
=~ BusiNEss GRACE FORUM o oweas
FORUN o Forética Highlights Sustainable
= Mobility as Key to the
Malta Poland Portugal Serbia Slovenia S Transformation Towards Climate-
Neutral Cities
23 Nov 2022
CLUB DE EXCELENCIAEN f s t' CSR ;.'; gg's‘;gzgaﬁuw
SOSTENIBILIDAD oretica ggﬁ t%sﬁ%c’?'ﬁw" m Discover the Local Approach to
S Sustainability of the Summit 2022
BEE o
Slovenia Spain Spain Sweden Turkey

4
4

Forética Presents the “Green Jobs
and Fair Transition in the Future of

‘ S R Work" Report
29 Aug 2022

UKRAINE
; BITCI Released "Business Working
Ukiaine Together for a Low Carbon Future”
9°C m . - 7 , e 15:54
A Mostly cloudy Qe g Q0 - & & e @ 3@ O &% 6 e NBERN® o &

() ()
LET LJUDSKIH UNIVERZ
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Primeri mrez za DO in TR v Sloveniji:

" www.irdo.si

= https://www.ekvilib.org/sl/

= https://www.zelenaslovenija.si/Zeleno-omrezje
= http://cer-slo.si/

REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE v K A N6

G5 1



http://www.irdo.si/
https://www.ekvilib.org/sl/
https://www.zelenaslovenija.si/Zeleno-omrezje
http://cer-slo.si/

CERTIFIKAT STRATEG ZA

P ri h 0 d n 0 St d e I a : DRUZBENO ODGOVORNOST IN

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje? TRAINOSTNI RAZVOJ PODJETIA

S kaksnimi tezavami se srecujejo podjetja/organizacije na podrocju DO in TR?

Nekaj sodelavcev se s tem ukvarja, a nam manjka strateski pristop.

Ne vemo, kako voditi trajnostno transformacijo v podjetju, kako uporabiti primerna orodja trajnostnega razvoja
in druzbene odgovornosti...

Ne vemo, kako vzpostaviti vkljucujo¢ vecdelezniski dialog.

Nimamo Se projektne skupine za to podrocje v podjetju, pa ne vemo, kako naj to vzpostavimo.
Potrebujemo vpogled v dobre prakse drugih podjetij doma in v tujini.

Zanimajo nas konkretni rezultati z akcijskimi nacrti, ki bi jih lahko uporabili pri nasem delu.

Ne vemo, kako izmeriti druzbene ucinke nasega dela.

Potrebujemo letno porocilo o DO in TR, pa ne vemo, kako se ga lotiti.

Zelimo vzpostaviti ravnovesje med ekonomskimi, druzbenimi in okoljskimi aktivhostmi v podjetju, pa ne vemo
kako.

Manjka nam kompetenc in uradnih potrdil za vodenje tega podrocja...

LUS ﬂ @@ W REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE



Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Kdo vse potrebuje znanja in kompetence, ki jih ponuja

certifikat Il. stopnje — Strateg?

zaposleni v organizacijah in podjetjih, ki ste vkljuceni v projektno
skupino za pridobivanje certifikata Druzbeno odgovoren
delodajalec (DOD);

strokovnjaki korporativhega komuniciranja, skladnosti in
kadrovskega razvoja, ki zelite vzpostaviti temelje trajnostnemu
upravljanju v podjetju ali organizaciji;

vodje projektih skupin in koordinatorji za trajnostno porocanje, ki
zelite vsebinsko izboljsati trajnostna porocila;

komunikacijski eksperti, ki nacrtujete CSR kampanje in/ali
korporativna prostovoljstva in Zelite Siriti svoja znanja;

vsi navdusenci, ki nacrtujete trajnostno upravljanje integrirati v
samo poslovanje podjetja ali organizacije.

LUS ﬂ W  REPUBLIKA SLOVENIJA
AN, MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRA.

crgin et CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRANOSTN| RAZVO) PODJETIA

prejme

UdalaZenka se je od marca do maja 2022 izobrafevala in usposabljala v programu

Stratag za druZbeno odgovornost in trajnostni razvoj podjeta, ki ga je organiziral

Ingtitut za razvoj druZbene odgovemost — IRDO. UdeleZenka je & maja 2022 z
zakljuénim izpitorn opravila praizkus nanja in tako pridobila ta certifikat.

Vsebina izobraZavanja:

Modul 1: Analiza in postavitay Modul 4: Participativne praksa v
temeljev stratefkega pristopa k kexmunikacii z delazniki.
trajnostnemu upravijanju. Modul 5: Merjenje druzbenih
Modul 2: Aktivacija trajnostnaga uéinkov, zunanja presoja in
upravljanja v praksi. benchrnarking.

Modul 3: Dologanje fokusa Modul &: GRI standardi in drugi
trajnostnaga upravljanja z orodjam porodéavalski okvirji za poroganja.

matrike bistvenost.

Modul 7: Zakljuéna podelivav certifilkatov in mraZenje.

W Lubliani, 06. 05. 2022

Simona Roikar, mag. posl ved
strokowvna sodelaviea instituta IRDO

. mag. Anita Hrast,
S 9.’3?:;"3_:1.\ direktorica in&tituta IRDO

L
L

& ) .
e ) B e

LY
\‘m_'_ el

Institut 7a razvo) dnuzbene cdgovormaost, Cesta 13, jullja 654, 1261 Ljubljana - Dobrunje, Slovenija .
E:imfomirdesi | T:+386 (031344 BAS | www.irdo.si



Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

o,
Chief Sustainability Officer,

Manager za trajnost,
druzbeno odgovornost

Change

CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRANOSTNI RAZVOJ PODJETIA

_JA_Q"

) (a2
Strategy \ . . . / Procurement

\/

Compliance ommunications
& Legal
Data & IT

B REPUBLIKA SLOVENIJA
=7 MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE

~ Interakcije CSO v tipicni

- organ glede na trajnost



https://www2.deloitte.com/bg/en/pages/about-deloitte/articles/the-future-of-the-chief-sustainability-officer.html

Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

lIF in Deloitte: Chief Sustainability Officer — CSO

e Ljubljana, 23. februar 2021 - Institut za mednarodne finance (lIF) in
Deloitte Zdruzeno kraljestvo sta objavila ugotovitve globalne raziskave med
strokovnjaki za trajnostni razvoj in drugimi vodilnimi kadri na temo vloge, ki
jo ima vodja trajnostnega razvoja (Chief Sustainability Officer — CSO) pri
odzivanju na okoljska, socialna in upravljavska vprasanja.

* VVodja trajnostnega razvoja nekaksna avtoriteta na podrocju druzbene
odgovornosti, ki na podlagi preucevanja in predvidevanja sprememb v
zunanjem trajnostnem okolju pomaga preoblikovati poslovni model
podjetja.

* Po mnenju skoraj vseh anketirancev v raziskavi bodo imeli vodje
trajnostnega razvoja v naslednjih dveh letih vse vidnejso vlogo, saj bo tudi
trajnost vse bolj pomembna za panogo.

llQ

REPUBLIKA SLOVENIJA
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Kaj isCejo delodajalci na podrocju DO in TR?

- prodorne, Siroko razgledane osebe

- osebe z najmanj univerzitetno izobrazbo

- osebe, usposobljene za vodenje projektov, oddelkoy,
podrocij

- sposobne mednarodnega povezovanja, sodelovanja

- strateske mislece

- glavne cutilce

- osebe z izkuSnjami in ustreznimi vesCinami

- osebe, zeljne ucenja

- podjetno usmerjene osebe

LUS ﬂ @r@m W  REPUBLIKA SLOVENIJA u
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE )




Prihodnost dela:
kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?
3-2{7}»;.:_\

SLOVENSKA NAGRADA
ZA DRUZBENO ODGOVORNOST
HORUS 2021

POSEBNO CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
PRIZNANJE ' '

V' e ' TRAJNOSTNI RAZVO) PODJETJA
2 e e N -

in trajnostni prejme o
sodelovati, L/ o

povezovati se,
soustvarjati Sasa V|d mar

fka 20 ko we In CSR koordinatorka

lzpodmo uawmu

Sata Vidmar ima srokovne in vodstvene kompetence s podrotje drutbens
odgovornosti in trajnostnega razvoja in ph uporablja 2 mhmubdpwv
podjetic. Zaveda se vioge Sirateginje 23 dnatbeno odgovomant in trajnostal
mﬁnwnﬁhmw potiowne prakse tako, d 5o ekonomsko,

e B AT STRATEG-INJA LE
=== [( P
LIDL SLOVENIJA d.o.0., k.

lastnim zgled om delovan)a na podrodpu DO In TR navdibufe sodd avee in druge.
2a vse opravijeno delo In pridobijenc znanje i iskreno testitamo In Selimo Se
1
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CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAINOSTNI RAZVO) PODJETIA

Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

HORUS 2022:

STRATEGINJA LETA 2022:
Jasmina Roskar,
Posta Slovenije d. o. o.

STRATEG LETA 2022:
Marko Razdevsek,
Engrotus d. o. o.

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE :



Prihodnost dela: CERTIFIKAT STRATEG ZA

DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVO0) PODJETIA

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

S KOM RADI SODELUJEMO?

Najbolj smo veseli:

O vizionarjev in raziskovalcev naprednih idej;

o sodelovalnih vodij timov;

o vseh, ki bi radi s svojim delom pustili pozitivne odtise v svetu;

o vseh, ki imate izostren Cut za pravicnost, etiko in moralo;

o znanja zeljnih, ki nacrtujete korak naprej pri strokovnem razvoju in ste
za to pripravljeni delati;

o zelite razumeti stalisca drugih in najti participativne resitve;

o vseh, ki se radi mrezite in ste odprti za nove izkusnje.

ﬂ@@m W REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE \



Prihodnost dela:

CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje? TRAINOSTNI RAZVO) PODJETIA

VEC UPORABNIH REZULTATOV ZA VASE PODIJETJE /organizacijo

Po 7-modulskem usposabljanju in opravljenem izpitu boste:

v

v

postali uspesen/a strateg/inja za trajnostni razvoj in druzbeno
odgovornost v vasem podjetju

podrocje upravljali bolj celovito, stratesko, participativno in
Inovativno ter tako izboljsevali in utrjevali ugled vasega podjetja
0z. organizacije;

imeli vec koristnih vsebin za celostni, strateski razvoj DO in TR
vasega podjetja;

prejeli gradivo z usposabljanja v e-obliki, ki jih lahko uporabite za
delo in interno izobrazevanje vasih sodelavcevy;

prejeli Certifikat STRATEG/INJA za druzbeno odgovornost in
trajnostni razvoj podjetja

ﬂ @% W  REPUBLIKA SLOVENI)A
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE




Prihodnost dela:

kako ucinkovito v

~ @

razvof
drulbene

CERTIFIKAT PREJME

Marles hise Maribor d.o.o.

Podjetje se zaveda p ga upravijanja podroéja druzbene odgovornosti in

trajnostnega razvoja, zato usposablja svoje zaposlene na tem podrogju s pomocjo neodvisnih

zunanjih instituc). Pri IRDO - Institutu za razvoj druzbene odgovornosti je podjetje usposabljalo

svoje zaposlene in tako pridobilo zanje naslednje Strateg za g ost
in trajnostni razvoj:

Imetnik Delovno mesto St. certifikata
mag. Barbara Kobale komerciala §-2021-011

Vsebina izobrazevanja:
) Modul 1: Analiza in postavitev ) Modul 4: Participativne prakse v
temeljev strateskega pristopa k komunikaciji z delezniki.

trajnostnemu upravjanju. ) Modul 5: Merjenje druzbenih ucinkov,
2 Modul 2: Aktivacija trajnostnega 2unanja presoja in benchmarking.

upravijanja v praksl, ) Modul 6: GRI standardi in drugi
2 Modul 3: Dolo&anje fokusa p ki okvirji za p je.

trajnostnega upravljanja z orodjem

matrike bistvenosti.

) Modul 7: Zakljuéna podelitev certifikatov in mrezenje.

V Ljubljani, 28. 10. 2022

Simona Roskar, mag. posl. ved o> mag. Anita Hrast,
strokovna sodelavka instituta IRDO ' G direktorica instituta IRDO

At

CERTIFIKAT PREJME

Press Clipping d.o.o.

Podjetje se zaveda pomena ga upravljanja podrogja druzbene odgovornosti in

trajnostnega razvoja, zato usp lja svoje na tem podrogju s p &j dvisnih

zunanjihinstitucij. Pri IRDO - Inétitutu za razvoj druzbene odgovornosti je podjetje usposabljalo

svoje zaposlene in tako pridobilo zanje naslednje certifikate Strateg za druzbeno odgovornost
in trajnostni razvoj:

Imetnik Delovno mesto St. certifikata
vodja clippinga 5-2021-016

Vsebina izobrazevanja:

) Modul 1: Analiza in postavitev ) Modul 4: Participativne prakse v
temeljev stratedkega pristopa k komunikaciji z delezniki,
Sajnostnenm upravyan. ) Modul 5: Merjenje druzbenih uginkov,

() Modul 2: Aktivacija trajnostnega zunanja presoja in benchmarking.
upravijana v praks, ) Modul 6: GRI standardi in drugi

2 Modul 3: Doloanje fokusa poro&evalski okvirji za poro&anj

jaz

tra)r ga up

Y
matrike bistvenosti.

() Modul 7: Zakljuéna podelitev certifikatov in mrezenje.

V Ljubljani, 28. 10. 2022

Simona Roskar, mag. posl. ved 2 mag. Anita Hrast,
strokovna sodelavka indtituta IRDO direktorica instituta IRDO

peak

Inétitut za razvoj druzbene odgovornosti, Cesta 13. julija 65A, 1261 Ljubljana - Dobrunje, Slovenija .
E: info@irdo.si | T:+386 (0)31344 883 | www.irdo.si

Indtitut za razvoj druzbene odgovornosti, Cesta 13. julija 65A. 1261 Ljubljana - Dobrunje. Slovenija .
E: info@irdo.si | T:+386(0)31344 883 | www.irdo.si
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

o

1. Stopnja usposabljanja pri IRDO

Prvih trinajst udelezencev izobrazevanja je leta
2016 pridobilo certifikat Vodja za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj podjetja.

V
o
*-»
l

{25y t ¥ PRIDRUZITE SE JIM TUDI VI!
\ S

L —

Sedaj nas je Ze 282! + 26 Strategov/inj!
Aktualni termini v letu 2023 :

https://www.irdo.si/pridobite-certifikatvodja-za-druzbeno-
odgovornost-in-trajnostni-razvoj-podjetja-1-stopnja/

LUS ﬂ@@m W REPUBLIKA SLOVENIJA 2
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https://www.irdo.si/pridobite-certifikatvodja-za-druzbeno-odgovornost-in-trajnostni-razvoj-podjetja-1-stopnja/
https://www.irdo.si/pridobite-certifikatvodja-za-druzbeno-odgovornost-in-trajnostni-razvoj-podjetja-1-stopnja/

Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje? .‘ ~ I

Kaj se naucimo (1. stopnja)?

= Kako pripraviti politiko in strategijo TR in DOP v vasem podjetju.

= Kako pripraviti porocCilo o DOP aktivnostih v vasem podjetju in pri
tem vkljuciti nefinancne kazalnike v skladu z aktualno zakonodajo
in najnovejsimi standardi.

» Kako sodelovati z razlicnimi delezniki in jih vkljuciti v aktivnosti
DOP vasega podjetja.
" DOP mreze in dobre prakse uspesnih podjetij na podrocju DOP.

= Aktualna zakonodaja, dokumenti in standardi, usmeritve EU ter
Slovenije na podrocju TR in DOP.

@ B  REPUBLIKA SLOVENIJA
M4 A b '
X | MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Slovenska nagrada
za druzbeno
odgovornost Horus

Namen:
v pospesevati dobro prakso,
v'iskati resitve za odpravljanje slabe

v'ter s povezovanjem krepiti
odgovornost slovenskega
gospodarstva, pa tudi drugih podrocij.

ﬁ REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE

o

sodelovati,
povezovati se,
soustvarjati




Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

HORUS - Slovenska nagrada in certifikat za druzbeno odgovornost

in trajnostni razvoj

* Poslanstvo nagrade Horus je spodbujati celovitost v razmisljanju, inovativhost v delovanju in
odgovornost pri poslovanju slovenskih podjetij, organizacij, posameznikov. Z nagrado zelimo krepiti
zavedanje o pomenu druzbene odgovornosti in opozoriti na naso soodvisnost.

 Od leta 2009 dalje vsako leto objavimo razpis za razlicne kategorije, preko seminarjev in objav v
medijih promoviramo primere dobre prakse slovenskih podjetij, organizacij in posameznikov ter jih s
svetovanjem pri oblikovanju druzbeno odgovornih strategij spodbujamo k bolj odgovornemu in
ucinkovitemu poslovanju.

* Arhiv nagrajenih podjetij, organizacij pri institutu IRDO je Ze prerasel v knjiznico primerov slovenske
dobre prakse na podrocju druzbene odgovornosti in je nepogresljiv in referencen vir znanj in spoznanj
s tega podrodja.

* Nagrado podeljujemo v sodelovanju s Stevilnimi podpornimi partner;ji. N

e \/eC: www.horus.si
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?
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Rok za prijavo na razpis HORUS 2022 podalj$an do 5.
novembra 2022

FOTOGALERIJA

POSLOVNI KLUB HORUS Yesterday ob 07:22

NOVINARSKO SREDISCE Rok za prijavo na razpis za HORUS 2022 - Slovensko nagrado in certifikat za

druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj je podaljsan do 5. novembra (Ljubljana,
KONTAKT 26. oktober 2022) Podjetja in druge organizacije, ki se Zelijo pridruziti kandidatom
za nagrado ali certifikat HORUS, lahko svojo prijavo po novem posljejo do vkljuéno

5B sobote, 5. novembra. Podaljsanje...
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?
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-l 2023/| ndex_ html Conference Programme CLOVESTVA

Prav zdaj poteka ZELENI TEDEN EVROPSKE UNLJE.

Referati 5 Leta 2023 smo ljudje — vsaj s konferenco OZN iz oktobra 2022 in z veliko krizami — prepoznali, da sedanja svetovna okoljska, socialna,
Conference Proceedings gospodarska in politicna kriza unicuje Zivijenje na zemlji, vldjuéno s clovestvom. Sprejeti moramo to dejstvo in poskusiti resiti ta katnsimfalm
razvoj, da bi omogocili prezivetie I Nujno je panje za

odgovorno druzbo, ne samo gospodarstvo.

W REPUBLIKA SLOVENIJA
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Do konterence Narava zahteva, da je cl druzba ir i 21 dc li pa izgine z Zemlje. Nase teZa vedir
va in ali pa izgine z ¥ ve so vecinoma
Conference Board rezultat pomanjkanja osebne in druzbene odgovornosti ljudl
5 % UdeleZenci iz 12 drzav bodo na konferenci razpravijali kako opolnomociti vse nasega :uucmlu podarsk okolja za podp
Organizatorji samo-regulatornim mehanizmom ekosistemov. Poudarki- razprav bodo na je teme: kiber i ije, ki povezujej
Organizers raziskovalce za trans-disci in druzbeno ¢ porocanje, navzkrizi ucenje in
osebe v digi sekcija, odgovorni koncepti in primeri, premo&hnje vrzeli v |zvajanju
s zelenl prehod v Imbraievanju, vkljuéno sp pristopi v
e o juin i ijr razvoj ter i; za blaginjo Slovmlje. Predstavitev svetovnega gibanja
Sponzorji in sofinancerji Z X i - druzb zvsd'a celin, ki sodelujejo v na novo ustanovlj Gibanju za p g ijo - Dom za
Sponsors and Co-financers &lovestvo.
-
Za og 0 of ljujem zlasti izr. prof. dr. Igorju Perku, direktorici IRDO mag. Aniti Hrast, dr. Darji Piciga in zasl. prof. dr.
Sklepi Petru Glavicu.
Conclusions Iskreno se zaf ' p sofinancerju za vzgojo in izobrazevanje, Uradu RS za =
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Prispevajte 1 % dohodnine institutu IRDO za delo z mladimi in sodelujte v
aktivnostih instituta IRDO.

Namenite 1 % dohodnine za delo z mladimi v javhem interesu pri IRDO.
Prosimo vas, da bi izjavo oddali Cimprej. Hvala.

Vec:
‘ https://edavki.durs.si/EdavkiPortal/openportal/CommonPages/Opdynp/PageD.aspx?category
; ' =namenitev dela dohodnine fo

ZAHTEVA za namenitev dela dohodnine za donacije: IRDO — Institut za razvoj druzbene
odgovornosti; Davcna Stevilka: 46107657, Odstotek (%): 1 % (ali manj, ¢e nameravate 1 %
razdeliti tudi med druge upravicence)

Iskrena hvala za vaso pomoc in podporo.

Ved: https://www.irdo.si/namenite-1-dohodnine-za-razvoj-mladih-in-druzbene-odgovornosti-
ter-trajnostnega-razvoja/
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljau zelene in trajnostne prakse v poslovanje?
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Zakéj postati clan Instituta IRDO?

Institut IRDO svojim clanom omogoca naslednje pravice in ugodnosti:

sodelovanje pri oblikovanju programa dela in razvoja instituta,

promocija £lana in njegovih projektov na spletnih straneh, na konferencah ter v izbranih strokovnih in drugih publikacijah instituta,

sodelovanje na panoznih in tematskih razpravah v povezavi z druzbeno odgovornostjo, ki omogocajo izmenjavo izkusenj clanov instituta,

brezplacen dostop do baze primerov dobre prakse s podrocja druzbene odgovornosti,

brezplagna udelezba na letnem sre€anju clanov instituta in objava vseh clanov v publikaciji srecanja,

brezplacno prejemanje e-novic instituta {e-informacije o aktivnostih clanov instituta, aktualnih dogedkih v Sloveniji in tujini, perocanje o aktualnih temah...),

brezplacen dostop do virov informacij na portalu instituta IRDO (informacijski portal za clane, partnerje in javnost z aktualnimi informacijami, povezavami, primeri

dobre prakse, novicami €lanov in drugimi novostmi),

s svojimi pobudami in predlogi lahko aktivno sodeluje pri naértovanju dejavnosti Instituta,

seznanjen je z rezultati raziskav, ki jih je sofinanciral s clanaring,

dodatni popusti pri uporabi storitev in izdelkov instituta (praviloma 20% popust na svetovanje, izobraZevanje, zaloZniStvo, oglasevanje, raziskave, projekte).
Kako postati clan Instituta IRDO?

Clanarina

Splosna dolocila za clanstvo
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Vljudno vas vabimo na dogodke, ki jih za vas pripravljamo v letu 2023:

1. V letu 2023 pridobite CERTIFIKAT Vodja za druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj podjetja, 1.
stopnja.
* Povabite na usposabljanje tiste, ki ga Se nimajo, pa bi jih zanimalo. Hvala.
* termini za leto 2023 so objavljeni na www.irdo.si
 VeC: https://www.irdo.si/pridobite-certifikatvodja-za-druzbeno-odgovornost-in-trajnostni-razvoj-
podijetja-1-stopnja/
2. Najbolj iskani so Strategi/nje za druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj. Postanite to v letu 2023
tudi vi!
e \/abimo vas, da pridobite certifikat Il. zahtevnostne stopnje — Strateg/inja za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj in se usposobite za stratesko in razvojno trajnostno nacrtovanje.
e Z usposabljanjem na 2. stopnji pridobivanja IRDO certifikatov zachemo spet jeseni 2023.
e Pridruzite se nam, vec: https://www.irdo.si/najbolj-iskani-so-strategi-nje-za-druzbeno-
odgovornost-in-trajnostni-razvoj-postanite-to-v-letu-2023-tudi-vi/

REPUBLIKA SLOVENIJA A YAD A K
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Vljudno vas vabimo na dogodke, ki jih za vas pripravljamo v letu 2023:

3. Prijavite se na IRDO mednarodno znanstveno-poslovno konferenco, ki bo potekala
junija 2024.
e Objavili bomo razpis za avtorske prispevke za 19. mednarodno konferenco IRDO
DRUZBENO ODGOVORNA DRUZBA 2024, junij 2024, virtualno.
e Vabljeni k udelezbi na konferenci.
e Prijave in dodatne informacije (primer za leto 2023):
https://www.irdo.si/en/invitation-for-participation-at-18th-irdo-international-

conference-innovative-sustainable-and-socially-responsible-society-2023/

e Gradiva dosedanjih konferenc najdete tukaj: https://www.irdo.si/irdo-konferenca/
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Prihodnost dela:

kako ucinkovito vpeljati zelene in trajnostne prakse v poslovanje?

Vljudno vas vabimo na dogodke, ki jih za vas pripravljamo v letu 2023:

4. Posljite nam vase novice za objavo v tekoci Stevilki revije IRDO mozaik, najkasneje
do 20. v mesecu.
e Objave so za clane IRDO brezplacne, prav tako obcasni oglasi.
e Kontakt: novice@irdo.si .
e \ec Stevilk'najdete tukaj: https://www.irdo.si/dejavnosti/#Zaloznistvo
5. Sodelujte z nami — sokreirajte nase delo.
e Sirite informacije o DO in TR, kjer je mogoce.
e Povabite druge v clanstvo IRDO in na nase dogodke ter nas na vase dogodke.
e Narocite svetovanje ali predlagajte druge oblike skupnega sodelovanja.
e Postanite nasi ¢lani, ¢e to Se niste in/ali povabite druge v ¢lanstvo k nam. Vec:
https://www.irdo.si/clanstvo/
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